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渝湛高速公路(粤境段)工程质量管理
刘 雄,曹志强

(广东渝湛高速公路有限公司 湛江市 524005)

摘 要:影响高速公路工程质量的因素很多,如何提高高速公路的工程质量,是工程项目从规划设计到施工

管理等多方面因素综合作用的结果,只有在优秀的规划设计基础上,选择优良的施工队伍和监理队伍,通过科学严

谨的施工管理,才能建设出质量优良的高速公路。
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工程质量是工程建设的灵魂,高速公路建设耗
资巨大,其优良的工程质量不仅关系到工程的经济
性、适用性和耐久性,而且还关系到国民经济的发展
和民众反响等社会效益。广东渝湛高速公路项目在
筹建初期就提出了"分项工程合格率100%,优良率
达到90%以上,项目竣工验收综合评分90分以上,
杜绝重大质量事故,努力消除质量通病,确保优良工
程,争创优质工程"的质量管理目标。在施工管理过
程中狠抓质量目标的落实,项目交工验收综合评分

96.8分,各类结构物内实稳定牢固,外观平整光洁,
路缘石、隔离栅、护栏、标线、中央分隔带整齐顺适,
沿线满目葱翠……通车半年来,路况保持良好。

1 从源头抓起,重视设计质量
广东省高速公路有限公司,从20世纪90年代末

期开始,各高速公路建设项目均成立项目公司,具体
组织高速公路项目实施阶段的建设工作,包括项目
的设计审查(后来还组织设计招标)、监理和施工单
位招标、征地拆迁、工程建设和资金管理等。
广东渝湛高速公路有限公司(简称:广东渝湛公

司)于2001年成立。项目公司从设计前期就开始主
动介入,并全程跟踪设计单位招标、编制设计指导意
见书、初步设计和施工图设计审查等工作,使设计技
术方案符合工程建设新理念的要求。
在设计阶段,结合粤西南的地形地貌和社会经

济发展情况,重点审查了路线走向方案,桥涵、通道
布置及孔径设计原则,以及不良地质情况的处理设

计等,为保证工程质量打下先期基础。
(1)重视路线设计,选择合适线位。
广东渝湛公司从项目组建一开始,就提出了要

将渝湛高速公路(粤境段)建设成为"生态环保型"的
新一代高速公路的目标,同时,要确保高速公路的建
设有利于带动沿线经济发展。为此,广东渝湛公司多
次组织专家会议,对设计文件进行反复研究,并广泛
征求湛江市各级地方政府的意见。对路线的平面位
置按照"少占农田房屋、傍山而不穿山"的原则定位;
对路线纵断面高程采取了在保证沿线农田灌溉、泄
洪和地方道路近期发展需要的前提下,尽可能降低
路基设计高程,减少出现高填深挖的情况,避免了高
路堤的沉降、边坡失稳等不利情况的发生。

(2)对复杂的工程,进行多方案比较。
在初步设计阶段,要求设计单位对特大型桥梁、

互通立交等较复杂的工程进行多方案比选,不仅节
省了工程造价,也为便于工程质量的控制创造了
条件。
如九洲江特大桥及两岸的路线经过多次比选

后,对桥跨结构选用了16m、20m先简支后连续的

PC板与30m先简支后连续的PCT梁进行组合;在
基础和下部结构设计时,充分考虑到该桥位的喀斯
特地质条件,为使桩基施工时尽量少遭遇发育的溶
洞,而选用了全幅双柱式桥墩,配预应力混凝土盖梁
方案。
本公路较长路段要穿越软土地基和膨胀土地

区,在软土路堤的施工图设计时,针对常用的袋装砂
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井、砂桩、碎石桩、粉喷桩、预应力管桩等多种技术方
案,结合软土地基的条件、路堤填土高度、施工进度
要求等情况,进行技术-经济对比,最后优选出了既
能保证软土路堤填筑稳定,又可减少工后沉降的技
术方案。
对于膨胀土的利用问题,业主还联合了科研单

位进行专题研究,提出了经济合理的处理方案。
(3)加强对测设阶段的管理。
业主为了保证设计阶段的测设工作质量做了大

量工作。首先编制设计指导意见书,使设计理念符合
工程建设要求。在设计单位的定测阶段,业主派出以
总工程师牵头的调查组,会同设计单位的勘测人员
一同前往现场进行勘察,及时取得现场第一手资料,
便于业主对勘测设计情况的了解;在地质钻探阶段
委托专业的监理单位开展质量监理工作,确保地质
资料的准确性;委托专业技术咨询单位负责进行施
工图审查,同时还根据设计进度,分阶段邀请专家对
设计图提出具体的指导意见,确保设计图纸的质量。
在施工期间,业主要求设计单位派出有较丰富工程
经验的设计代表,并明确了设计代表的工作职责,对
确保工程质量创造了有利条件。

2 建立健全质量保证体系,明确参建各方质量责任
广东省渝湛高速公路建设项目实行"业主全面

负责,监理和试验检测单位控制,施工单位保证和政
府监督相结合"的质量管理体系。按照这种质量管理
思路,首先业主单位建立以项目公司总经理负责的
内部质量保证体系,与此同时,也要求监理和施工单
位分别组建以总监理工程师和项目经理负责的内部

质量保证体系,明确各级质量保证体系的职责,并建
立相应的质量责任制度。
为了使各参建单位在工程质量管理上尽职尽

责,并将责任落实到人,以防质量事故的发生,业主
还与监理、施工单位签订"交通建设工程质量责任制
和质量事故追究责任书"。责任书中明确了业主、监
理和施工单位在工程质量管理方面的职责,同时还
规定各方应对某些违规事项负责。
制定和完善工程质量管理制度,是实现工程质

量管理规范化、确保各级质量保证体系正常运行的
有力措施。广东渝湛公司根据公路建设的实际管理
工作需要,分阶段地制定了以下各项管理制度和
办法:

(1)《广东渝湛高速公路监理实施细则》;

(2)《广东渝湛高速公路工程质量管理办法》;
(3)《广东渝湛高速公路试验检测规定》;
(4)《广东渝湛高速公路工程创优活动实施细

则》;
(5)《广东渝湛高速公路树立样板工程实施办

法》;
(6)《广东省渝湛高速公路路基中间交验实施办

法》;
(7)《广东渝湛高速公路沥青路面工程质量管理

手册》;
(8)《广东渝湛高速公路工程质量监督和举报制

度》。
以上这些制度和管理办法使渝湛高速公路(粤

境段)的工程质量管理做到了"有章可循、有法可
依",这些制度和办法可互为补充。为了在执行中做
到系统化,广东渝湛公司还将上述制度与一些行政
管理制度汇集编写成《渝湛高速公路项目管理手
册》。

3 开展工程创优活动,提升工程质量水平
广东渝湛公司成立后,公司领导层就提出了高

标准、高起点的工程质量要求,制订包括工程质量、
工程进度、投资控制、安全生产和文明施工建设等内
容广泛的工程创优目标,围绕这些目标,组织开展以
工程质量管理为核心的各项创优活动。
3.1 将工程创优计划纳入合同管理之中
为了实现渝湛高速公路(粤境段)的工程创优目

标,广东渝湛公司采取将创优活动纳入合同管理的
新举措。在报请主管部门批准同意后,将项目创优的
相关措施正式纳入"施工承包合同"和"监理服务合
同"的专用条款之中。这样,就将"项目创优"活动的
主体由过去单一的业主,扩大到了业主、监理和施工
单位三个方面。
具体的操作是,在合同中引入优良工程价款,在

设计、监理和施工合同中分别将合同金额的 5%、
20%、2%作为优良工程价款,充分体现优质优价的
原则,有利于业主掌握工程质量管理的主动权,有利
于监理和施工单位主动提高质量意识,增强工程创
优的动力。开工以来,渝湛项目(粤境段)根据合同要
求每季度开展创优活动评比,对评选出的质量管理
先进单位和先进个人进行表彰和奖励。渝湛项目(粤
境段)开工以来为工程质量和工程进度等考核先进
单位发给承包人的奖金1430万元,罚款87万元,总
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监办奖金178万元。通过重奖重罚,运用经济杠杆,
发挥激励机制,调动了承包人和监理人员对工程质
量管理的积极性和主动性。
3.2 制订详细的工程创优活动计划
为了渝湛高速公路(粤境段)工程创优活动的顺

利实施,由广东渝湛公司的"项目创优活动领导小组
办公室"牵头,组织制订了详细的工程创优活动计
划,其主要内容如下。

(1)总的要求。说明项目创优活动的目的意义、
参与活动的单位、项目创优基金的来源及使用原
则等。

(2)创优活动的目标。根据公路建设项目的具体
情况制定的质量目标、工期目标、投资目标、安全目
标、文明施工目标等。

(3)创优活动组织机构。要求项目创优活动的参
与单位成立相应的组织机构,列出负责人及成员名
单等。

(4)创优活动的组织措施。包括宣传动员,开展
项目创优活动的时间和范围,对业主单位、监理单
位、施工单位、设计单位的基本要求,定期组织的检
查、评比活动内容,定期组织的情况交流、计划安排
和创优成果通报等。

(5)奖罚内容和形式。对创优活动各项内容(工
程质量、进度、安全、文明施工及阶段性评比)的授奖
条件和内容,对于在创优活动中发生各类质量、安
全、违纪问题的处罚规定等。

(6)创优活动的执行程序及合同责任。说明负责
各项创优活动组织牵头工作的具体部门,检查评比
情况的审议和创优奖金的申报、批复程序。对受处罚
的单位或事项,不能免除承包人和监理应承担的合
同义务和责任。
根据创优活动实施细则的要求,由业主牵头,组

织监理和施工单位定期检查各项活动内容,每月一

"小评",每季度为评奖单元,汇总3个月的检查结果
进行总结评比,将评比结果上报广东渝湛公司创优
活动领导小组,研究确定奖罚,以达到肯定成绩、找
出问题的目的,促进创优目标全面实现。
3.3 组织开展树样板工程活动
在工程创优计划的指导下,业主组织开展了以

树样板工程为主线的工程创优活动,以点带面,学先
进,促后进,推动项目质量整体水平全面提高。
针对各施工单位水平参差不齐的情况,根据工

程的进展,自开工以来,开展了桩基、路基填筑、涵

洞、通道、路基交验等"单项工程树样板工程活动",
注重抓好各项工程的"第一件",选其中质量最好的
作为全线的样板,通过召开样板工程现场会,组织全
线各参建单位进行现场学习,及时交流推广,后继施
工的工程必须向样板工程看齐,要求达到或超过样
板工程的水平,使样板工程"由点连成线,由线连成
面",全面推动渝湛项目(粤境段)质量上台阶。
从开工至今,共评选出路基填筑样板工程2项,

桩基工程样板工程3项,独立涵洞或通道工程样板
工程7项,桥梁墩、台及盖梁工程样板工程7项,浆砌
排水沟样板工程8项,台背回填样板工程9项等,所
评选出的样板工程都按工程创优计划的规定给予了

精神和物质奖励,从而以点带面地推动渝湛高速公
路(粤境段)各项工程质量的提高。其中全线桥梁桩
基1728根,经广东省交通集团检测中心检测,Ⅰ类
桩1224根占71%,Ⅱ类桩504根占29%,达到百分之
百的优良率。

4 抓好全面质量管理,确保工程质量优良

(1)从严掌握施工和监理单位主要负责人的"准
入关"。
广东渝湛公司贯彻"以人为本"的思想,从严把

好"人员准入关"。在施工期间,承包人在投标书中列
报的主要人员必须全部到位,承包人的项目经理、总
工程师、质检工程师和计划统计负责人若要更换,在
获得监理工程师和业主批准后,还必须提交人民币

20万元/人的担保金,此担保金在该标段交工验收
达到总体优良以上时才可退还,否则不予退还。对进
场监理人员实行"三证"(毕业证、资格证、监理证或
培训证)审查,对进场的总监、副总监、高监进行面
试,对其他监理人员进行笔试,凡考核未达标的不许
进场。经考核有副总监2人、高监2人、专业监理工程
师7人、监理员6人不合格而撤换,确保了监理队伍
的高素质要求。
广东渝湛公司在项目建设过程中,组织了2期

内业资料整理培训班,2期沥青混凝土路面施工培
训班,6期计量支付培训班,2期安全生产培训班,对
全线参建各方技术管理人员进行专题培训,为顺利
施工打下了良好的基础。

(2)采取措施控制原材料质量。
广东渝湛公司根据相关技术规范要求,对各类

材料的质量检测频率做出了明确规定。
钢材、水泥、沥青等主要材料采取由专业公司统
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一招标、统一供应的方式。特别是对沥青供应指定专
人负责质量跟踪,对每批次沥青进行全部规范指标
的抽检,对合格者进行封罐送用,确保了沥青质量。
对于路面工程用碎石的质量,首先是重视碎石的备
料工作,选用优质的碎石材料用于沥青面层,其中抗
滑表层的石料全部采用玄武岩,从石场加工源头,要
求采用先进的加工工艺保证碎石加工质量,在碎石
加工现场加装了除尘和水洗设备,以减少或杜绝碎
石中小于0.075mm粉料含量超标的现象;在拌和
场对面层用细集料搭棚遮盖;对上面层沥青混凝土
采用0～3mm的石灰岩机制砂代替石屑。另外,要
求每个总监办派驻一名监理人员常驻面层石料生产

现场,每天对石料级配、针片状颗粒含量、粉料含量、压
碎值等指标进行抽检,控制石料生产质量的均匀性。

(3)加强施工机械设备的管理。
在路基桥涵施工阶段,要求每一个路基桥涵施

工标段至少应建立一座水泥混凝土拌和楼,所有水
泥混凝土都采用集中搅拌。结构物施工使用大块钢
模板,T梁、大空板以及圆管涵管节全部采用工厂化
集中预制。在路面基层施工时,从底基层开始就要求
采用摊铺机摊铺,采用小型光轮压路机修光。

(4)加强现场质量巡查,确保各项制度的贯彻
落实。
业主工程部是项目质量管理的业务部门,负责

工程建设第一线的质量巡查和质量检查,经常组织
全线质量大检查,对检查中发现的问题,责令承包人
限期处理。通过对监理的监管力度和内业资料把关
等方面的检查,掌握监理人员的工作态度和能力,同
时在工作中支持和配合监理工程师对承包人的监

管,树立监理工程师在质量管理中的威信。
(5)积极运用新技术、新工艺,提高工程质量

水平。
为了确保渝湛高速公路的质量水平的提升,渝

湛公司还针对工程中的技术难题,采用了新技术和
新工艺,其中包括:

①对10m以上的高填方路段和填石路堤增加
了冲击式压路机进行冲压;

②针对不同的软土路基,采用有效的软基处理
方案,如CFG桩、管桩、砂桩、超载预压等措施,以期
减少路基工后沉降;

③对岩石边坡、膨胀土边坡采用动态设计,制定
了直接喷播、三维网、客土喷播等生态防护方案;

④对膨胀土、高液限土采用掺灰改良、减少松铺

厚度、羊角碾压实等各种方案;
⑤对桥头填土高度大于5m的桥梁,桥头填土

进行压浆处理,桥头搭板在原设计的基础上,增设了

3m过渡板,以期减少桥头跳车。

5 取得的成绩

(1)桥涵结构物工程:桩基础优良率达到100%;
空心板、管涵全部采用工厂化集中预制;桥涵结构物
所用水泥混凝土全部采用拌和楼集中搅拌,保证了
水泥混凝土浇筑质量;通过抓各施工环节的施工工
艺,使构造物外观平整光滑,内实外美,确保了桥涵
结构物的整体质量。

(2)浆砌工程:"于细微处见精神",渝湛高速公
路(粤境段)浆砌工程是渝湛高速公路(粤境段)建设
者把高速公路做精、做细的最好体现之一,渝湛高速
公路(粤境段)所修建浆砌工程,全部按勾凹真缝的
要求进行施工,坐浆饱满,外形美观。

(3)上跨天桥:在设计时本着"以人为本"的理
念,一改过去以箱梁为主的桥型结构,增加了斜腿刚
构等形式,同时对桥台边坡绿化进行了专门的设计,
使上跨天桥成为渝湛高速公路(粤境段)上一道靓丽
的风景。为确保上跨天桥做到内实外美,要求各单位
组建了专业的施工队伍,采用一次性的大面木模,有
效地保证了上跨天桥的外观质量。

(4)绿化工程:对全线的绿化工程组织了专项设
计,并采取了管理措施,大幅度提高各类植物的成活
率;在边坡植草中加入灌木,使边坡绿化回归自然;
在桥涵结构物处的中央分隔带上,以灌木取代防眩
板,使中央分隔带绿化连续;沿线生态恢复力求达到

"六化",即"下边坡森林化,上边坡灌木化,坡顶流线
型化,服务区融入粤西风情化,截水沟、边沟生态化,
互通立交区亚热带风光化"。

(5)路面工程:编制《渝湛高速公路(粤境段)沥
青路面工程管理手册》,明确质量管理程序、施工
工艺、技术标准与检测方法等;开展"重交通柔性路
面设计施工成套技术"课题研究,提高路面工程质量
管理水平;挑选质量优良的碎石与沥青等原材料,采
用大功率和先进的沥青拌和设备;加强施工过程
与中间交验的试验检测工作,实施严格的施工质量
监控。

(6)护栏基座:桥涵的护栏工程是外露工程,其
外观质量的好坏直接影响到渝湛项目(粤境段)的整
体形象。为此,经考察后选定由富有桥涵施工经验的
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渝湛高速公路水土流失的动态防治

余卫民
(广东渝湛高速公路有限公司 湛江市 524005)

摘 要:通过在渝湛高速公路(粤境段)建设过程中对水土保持进行实时监测,预测因工程建设给环境可能带

来的破坏,提出了治理的重点,治理过程中把生态环境保护和发展地方经济结合起来。
关键词:水土保持;监测;预测;治理;高速公路

渝湛高速公路(粤境段)(下同)全长约 69km,
地处北回归线以南的低纬度地区,属亚热带海洋性
季风气候区,日照时间长,终年受海洋性气候调节。
该地区雨量充沛,年平均降雨量1678mm,4～9月
为雨季,占年降雨量的80%。年平均相对湿度82%～
84%。夏秋两季暴雨较多,最大日暴雨量为299mm,
最大时暴雨量为114mm,5～11月有台风,其中7～
9月较多,登陆几率达46%。本项目线路跨越的主要
河流为九洲江和雷州青年运河。九洲江流域面积

3337km2,河流长度162km,年径流量30.03亿m3,
雷州青年运河灌区平均径流500～800mm,径流总
量约为37.92亿m3。沿线土壤类型多为赤红壤、砖红
壤和稻田耕作土,不良地质有花岗石蚀变风化而成
的残积土,具有膨胀性,全线分布长约 37.2km,另
外还有少量软土分布。公路沿线地势平坦,植被覆盖
率不高,地带性植被类型大体可分为"桉树林、田园
和蔗海",其中,林地多为桉树幼林,并生长着各类灌

木,草质藤本植物茂盛。本项目顺应高速公路建设的
潮流,提出了打造"具有亚热带风光的生态高速公
路"的目标,充分重视地方环境保护工作,各种防护
设计、水土保持措施力求与自然风貌相融合,营造和
谐生态环境。

1 高速公路建设对沿线水土流失的影响

1.1 对项目建设区域生态环境的影响
高速公路建设中不可避免地会扰动原地貌、占

压土地、破坏植被,施工活动有可能减弱地表抗侵
蚀、抗冲刷能力,使具有水土保持功能的林地面积减
少,导致区域生态环境恶化;大量的土方开挖,则会
造成料场周边环境的破坏。
1.2 对工程建设本身的影响
路基开挖、削坡和填筑路堤改变了原地貌形态,

形成的高陡边坡稳定性较差,最常见的公路病害是
路基边坡易形成冲沟、边坡滑塌、路基沉陷,并导致
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单位施工,并指定专职监理进行质量控制。
(7)生态碟形水沟和截水沟:以植草碟形沟取

代传统的浆砌工程,既保证了其使用功能,又改善了
路容,美化了环境,取得了良好的视觉效果,还提高
了车辆不慎驶出路面后的安全性。

? 结论
影响高速公路工程质量的因素很多,如何提高

高速公路的工程质量,并保证其使用质量,是项目规
划设计到项目施工管理等方面的因素综合作用的结

果。只有强化项目管理,在优秀的规划设计的基础
上,选择优良的施工队伍,组织开展创优活动,通过
科学严谨的施工管理,严格的监理监督,才能建设优
良的高速公路。

参考文献:
@1A 马春生,黄小军.高速公路创优管理@BA.人民交通出

版社,2005.

@2A CDC077-95,公路工程施工监理规范@SA.

@3A CDEF80G1-2004,公路工程质量检验评定标准@SA.

公路 2006年7月 第7期 HIEHJKL CMN.2006 OP
QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ

.7


